
	
  	
   	
  

	
  

 
 

QUEL	
  ECO-­‐CAMPUS	
  DURABLE	
  DE	
  
DEMAIN?	
  

 
SEMINAIRE	
  THEMATIQUE	
  SUR	
  LA	
  DURABILITE	
  DES	
  CAMPUS	
  

UNIVERSITAIRES	
  
 
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

du	
  lundi	
  23	
  novembre	
  au	
  vendredi	
  27	
  novembre	
  2015	
  
	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  

Depuis	
  quelques	
  années,	
   le	
  développement	
  durable	
  semble	
  désormais	
  reconnu	
  comme	
  un	
  
sujet	
   stratégique	
   par	
   un	
   nombre	
   croissant	
   de	
   directeurs	
   et	
   présidents	
   d’établissements	
  
d’enseignement	
  supérieur.	
  	
  

La	
   crise	
   qui	
   perdure	
   amène	
   les	
   campus	
   à	
   se	
   positionner	
   comme	
   porteur	
   d’un	
   nouveau	
  
modèle	
   de	
   société	
   via	
   de	
   nouvelles	
   formes	
   d’enseignement	
   (NTIC,	
   plus	
   de	
   formation	
  
continue,	
   apprentissage,	
   manager	
   responsable...),	
   de	
   nouveaux	
   modes	
   de	
   gestion	
   des	
  
dépenses	
  moins	
   impactants	
   sur	
   la	
   planète	
   (énergétiques,	
   eau,	
   déchets...),	
   et	
   de	
   nouveaux	
  
partenariats	
   avec	
   des	
   acteurs	
   historiquement	
   déconnectés	
   des	
   campus	
   (entrepreneuriat,	
  
collectivités,	
  associations	
  locales).	
  	
  

Les	
  campus	
  universitaires	
  sont	
  ainsi	
  en	
  demande	
  d’informations	
  sur	
  les	
  enjeux,	
  de	
  solutions	
  
et	
   d’exemples	
   de	
   bonnes	
   pratiques	
  inspirantes	
   en	
  matière	
   de	
   développement	
   durable.	
   Ce	
  
séminaire	
   de	
   travail	
   s’inscrit	
   dans	
   cette	
   démarche	
  pour	
   recenser	
   à	
   l’échelle	
   internationale	
  
quelles	
  sont	
  les	
  perspectives	
  d’élaboration	
  des	
  éco-­‐campus	
  durables	
  de	
  demain.	
  

Pourquoi	
  notre	
  université	
  organise	
  cette	
  manifestation	
  ?	
  	
  

Dans	
  le	
  cadre	
  de	
  la	
  COP21,	
  et	
  en	
  parallèle	
  à	
  des	
  opérations	
  de	
  sensibilisation	
  menées	
  dans	
  la	
  
semaine	
   «	
  Agir	
   Ensemble	
  »	
   labélisée	
   COP21	
   en	
   partenariat	
   avec	
   l’AVUF	
   (Association	
   des	
  
Villes	
  Universitaires	
  de	
  France),	
   l’ADEME	
   (Agence	
  De	
   l’Environnement	
  et	
  de	
   la	
  Maîtrise	
  de	
  
l’Energie),	
  et	
  la	
  CDC	
  (Caisse	
  des	
  Dépôts	
  et	
  des	
  Consignations),	
  nous	
  avons	
  voulu	
  organiser	
  ce	
  
séminaire	
  sur	
  les	
  éco-­‐campus	
  durable	
  d’avenir.	
  

L’Université	
   de	
   Reims	
   Champagne-­‐Ardenne	
   est	
   une	
   université	
   pluridisciplinaire	
   avec	
   santé	
  
de	
   près	
   de	
   24	
   000	
   étudiants,	
   2	
   400	
   personnels,	
   (dont	
   1	
   300	
   enseignants	
   et	
   enseignants-­‐
chercheurs,	
  30	
  équipes	
  de	
  recherche	
  labellisées)	
  répartis	
  entre	
  13	
  composantes.	
  Elle	
  se	
  situe	
  
dans	
   le	
  premier	
  quart	
  des	
  universités	
   françaises	
  par	
  sa	
   taille,	
   ses	
  effectifs	
  étudiants	
  ou	
  ses	
  
effectifs	
  personnels.	
  	
  

Dans	
   le	
   cadre	
   d’une	
   stratégie	
   globale	
   baptisée	
   	
   «	
   refondation	
   	
   des	
   campus	
   universitaires	
  
rémois	
  »,	
  l’URCA	
  a	
  pour	
  ambition	
  de	
  regrouper	
  l’ensemble	
  des	
  sites	
  universitaires	
  rémois	
  sur	
  
un	
  seul	
  site	
  («	
  le	
  grand	
  campus	
  »).	
  Ce	
  regroupement	
  a	
  pour	
  but	
  d’améliorer	
  les	
  conditions	
  de	
  
travail	
  des	
  étudiants	
  et	
  des	
  personnels,	
  de	
  donner	
  de	
  la	
  lisibilité	
  patrimoniale	
  à	
  sa	
  recherche	
  
et	
  à	
  ses	
  formations,	
  de	
  réduire	
  sa	
  consommation	
  énergétique	
  et	
  d’optimiser	
  son	
  patrimoine	
  
via	
   une	
   mutualisation	
   des	
   espaces,	
   mais	
   surtout	
   de	
   promouvoir	
   un	
   éco-­‐campus	
   durable	
  
innovant	
  et	
  ouvert	
  sur	
  le	
  quartier	
  et	
  la	
  ville.	
  Le	
  développement	
  durable	
  et	
  l’amélioration	
  de	
  
la	
   vie	
   universitaire	
   sont	
   les	
   deux	
   axes	
   structurants	
   de	
   ce	
   projet.	
   Le	
   Grand	
   Campus	
   doit	
  
regrouper	
   l’ensemble	
   des	
   différentes	
   composantes	
   interdisciplinaires	
   aussi	
   bien	
   en	
  
formation	
  qu’en	
  recherche	
  sur	
  un	
  même	
  site,	
  traduisant	
  ainsi	
  l’unité	
  de	
  l’université	
  au	
  sein	
  
d’un	
  campus	
  compact,	
  vert	
  et	
  piéton.	
  Il	
  s’appuie	
  sur	
  la	
  réhabilitation	
  de	
  bâtiments	
  existants	
  
mais	
  surtout	
  sur	
  la	
  construction	
  de	
  surfaces	
  nouvelles	
  d’enseignement,	
  de	
  recherche,	
  de	
  vie	
  
étudiante	
  et	
  d’administration.	
   L’opportunité	
  qui	
  est	
   la	
  notre	
  de	
  construire	
  entièrement	
  un	
  
nouveau	
   campus,	
   ne	
   se	
   présente	
   qu’une	
   fois	
   par	
   siècle,	
   et	
   ce	
   nouveau	
   campus	
   doit	
   être	
  
porteur	
   d’une	
   promesse	
   d’avenir	
   pour	
   nos	
   formations,	
   le	
   développement	
   de	
   nos	
  



	
  	
   	
  

	
  

laboratoires	
  de	
  recherche,	
  l’insertion	
  professionnelle	
  de	
  nos	
  étudiants,	
  	
  et	
  la	
  promotion	
  sur	
  
le	
  territoire	
  de	
  l’innovation.	
  	
  

C’est	
   dans	
   ce	
   cadre	
  que	
  nous	
  organisons	
   ce	
   séminaire	
  pour	
   travailler	
   avec	
  des	
  universités	
  
internationales	
   reconnues	
   pour	
   la	
   promotion	
   d’une	
   politique	
   de	
   développement	
   durable	
  
ambitieuse	
   et/ou	
   d’un	
   campus	
   remarquable,	
   sur	
   la	
   thématique	
   des	
   éco-­‐campus	
   durables	
  
d’avenir.	
  

	
  

	
  

Les	
  Participants	
  	
  
	
  
	
  

Université	
  Catholique	
  de	
  Louvain	
  La	
  Neuve	
  (Belgique)	
  
	
  

Université	
  du	
  Québec	
  A	
  Montréal	
  (Québec-­‐Canada)	
  	
  
	
  

Université	
  du	
  Québec	
  A	
  Chicoutimi	
  (Québec-­‐Canada)	
  
	
  

Université	
  de	
  Sherbrooke	
  (Québec-­‐Canada)	
  
	
  

Université	
  Laval	
  (Québec-­‐Canada)*	
  
	
  

Université	
  Polytechnique	
  de	
  Barcelone	
  (Espagne)*	
  
	
  

Ecole	
  Polytechnique	
  Fédérale	
  de	
  Lausanne	
  (Suisse)	
  
	
  

Université	
  de	
  Nantes	
  (France)	
  
	
  

Aix	
  Marseille	
  Université	
  (France)	
  
	
  

Université	
  de	
  Reims	
  Champagne	
  Ardenne	
  (France)	
  
	
  

Université	
  Paris	
  Dauphine	
  (France)	
  	
  
	
  

Université	
  Blaise	
  Pascal	
  Clermont-­‐Ferrand	
  (France)	
  	
  
	
  

Université	
  de	
  Paris	
  Ouest	
  Nanterre	
  La	
  Défense	
  (France)	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

*en	
  visioconférence	
   	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  
	
  
	
  

NOS	
  PARTENAIRES	
  	
  
	
  

-­‐	
  Caisse	
  des	
  Dépôts	
  et	
  des	
  Consignations	
  
	
  

	
  
-­‐	
  Conseil	
  Régional	
  de	
  Champagne	
  Ardenne	
  

	
  

	
  
	
  

-­‐Reims	
  Métropole	
  
	
  

	
  
	
  

-­‐	
  Ville	
  de	
  Reims	
  
	
  

	
  
	
  

-­‐ADEME	
  
	
  

	
  
	
  

	
  
	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  
	
  

PROGRAMME	
  SÉMINAIRE	
  ECO-­‐CAMPUS	
  
	
  

	
  
Lundi	
  23	
  novembre	
  2015	
  
	
  
Siège	
  de	
  l’Université	
  -­‐	
  Villa	
  Douce	
  -­‐	
  Auditorium	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  9	
  Boulevard	
  de	
  la	
  Paix,	
  51100	
  Reims	
  
10h00	
  	
   Accueil	
  des	
  participants	
  -­‐	
  café	
  
10h30	
  	
   Introduction	
  de	
  Gilles	
  Baillat,	
  Président	
  de	
  l’URCA	
  
10h45	
  	
   Présentation	
  de	
  l'organisation,	
  des	
  objectifs	
  et	
  des	
  thématiques	
  du	
  séminaire	
  

par	
  Thierry	
  Duvaut,	
  Vice-­‐Président	
  délégué	
  aux	
  Moyens,	
  Patrimoine	
  et	
  Grand	
  
Campus	
  
	
  

	
  
	
  
12h00	
  	
   Déjeuner	
  	
  

	
  
	
  
	
  
13h30	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  du	
  Québec	
  A	
  Montréal	
  (Québec-­‐

Canada)	
  par	
  Mme	
  Lovasoa	
  Ramboarisata	
  (Ecole	
  des	
  Sciences	
  de	
  la	
  Gestion)	
  et	
  
Mme	
  Christine	
  Pouliot	
  (Directrice	
  du	
  Service	
  des	
  immeubles	
  et	
  de	
  
l’équipement)	
  

Groupes	
  de	
  
travail	
  
	
  
	
  

Session	
  n°1	
  de	
  travaux	
  :	
  Accéder	
  au	
  
campus,	
  se	
  déplacer	
  sur	
  un	
  éco-­‐
campus,	
  quelles	
  solutions	
  
privilégier	
  ?	
  
	
  

Session	
  n°2	
  de	
  travaux	
  :	
  
Performance	
  énergétique	
  des	
  
bâtiments,	
  course	
  à	
  la	
  technologie	
  
ou/et	
  qualité	
  des	
  usages	
  ?	
  
	
  

15h00	
   Présentation	
  session	
  1,	
  	
  
Mr	
  Yann	
  Carbain,	
  Agence	
  De	
  
l’Environnement	
  et	
  de	
  la	
  Maîtrise	
  de	
  
l’Energie	
  (ADEME)	
  

Présentation	
  session	
  2,	
  	
  
Mr	
  Frédéric	
  Bougrain,	
  Centre	
  
Scientifique	
  et	
  Technique	
  du	
  
Bâtiment	
  (CSTB)	
  

15h30	
   Pause	
  café	
  
16h00	
   Session	
  1	
   Session	
  2	
  
	
     
	
  
	
  
18h30	
  	
   Cérémonie	
  d’accueil	
  «	
  Villa	
  Douce	
  »	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
   	
  



	
  	
   	
  

	
  

Mardi	
  24	
  novembre	
  2015	
  
	
  
Bâtiment	
  n°18	
  Campus	
  Croix	
  Rouge	
  Université	
  de	
  Reims	
  Champagne	
  Ardenne	
  
08h30	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  de	
  Nantes	
  (France)	
  par	
  Mr	
  Paul	
  Fattal	
  Vice-­‐

Président	
  Qualité	
  et	
  Développement	
  Durable	
  
Groupes	
  de	
  
travail	
  
	
  
	
  

Session	
  n°3	
  de	
  travaux	
  :	
  Optimiser	
  la	
  
gestion	
  du	
  campus	
  pour	
  plus	
  
d’efficacité,	
  quelles	
  
initiatives/innovations	
  (économie	
  
circulaire,	
  gestion	
  de	
  l’eau,	
  gestion	
  
des	
  déchets,	
  …)	
  ?	
  

Session	
  n°4	
  de	
  travaux	
  :	
  Quel	
  est	
  
l’impact	
  du	
  numérique	
  sur	
  un	
  
campus	
  d’avenir	
  ?	
  Quelles	
  sont	
  les	
  
nouvelles	
  formes	
  d’enseignements	
  ?	
  
Quelles	
  organisations	
  optimales	
  de	
  la	
  
recherche	
  sont	
  envisageables	
  ?	
  

09h30	
   Présentation	
  session	
  3,	
  Mr	
  Didac	
  
Ferrer,	
  Responsable	
  de	
  gestion	
  
durable	
  et	
  d’égalité	
  des	
  chances,	
  
Université	
  Polytechnique	
  de	
  
Barcelone	
  

Présentation	
  session	
  4,	
  Mr	
  Stéphane	
  
Amiard,	
  Vice-­‐Président	
  au	
  
développement	
  du	
  numérique	
  de	
  
l’Université	
  d’Angers	
  

10h00	
   Pause	
  café	
  
10h15	
   Session	
  3	
   Session	
  4	
  
	
  
12h15	
  

	
  
Déjeuner	
  	
  
	
  

	
  

14h00	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  Blaise	
  Pascal	
  Clermont-­‐Ferrand	
  (France)	
  
Mr	
  Joël	
  Drevet	
  Vice-­‐Président	
  Patrimoine	
  et	
  Développement	
  Durable	
  

15h00	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  de	
  Sherbrooke	
  (Québec-­‐Canada)	
  Mr	
  Alain	
  
Webster,	
  Vice	
  Recteur	
  au	
  Développement	
  Durable	
  et	
  aux	
  relations	
  
gouvernementales	
  

	
   	
   	
  
	
  
Amphi	
  5	
  Campus	
  Moulin	
  de	
  la	
  Housse	
  
16h30	
  	
   Conférence	
  CliMarathon	
  sur	
  :	
  les	
  Enjeux	
  Energie/Climat	
  et	
  que	
  peut-­‐on	
  attendre	
  

de	
  la	
  COP21	
  ?	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Soirée	
  libre	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Mercredi	
  25	
  novembre	
  2015	
  
	
  
Bâtiment	
  n°18	
  Campus	
  Croix	
  Rouge	
  Université	
  de	
  Reims	
  Champagne	
  Ardenne	
  
08h30	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  de	
  Paris	
  Ouest	
  Nanterre	
  La	
  Défense	
  

(France)	
  Mr	
  Stéphane	
  Brette,	
  Vice-­‐Président	
  Patrimoine	
  et	
  Développement	
  
Durable	
  

Groupes	
  de	
  
travail	
  
	
  
	
  

Session	
  n°5	
  de	
  travaux	
  :	
  Pour	
  quels	
  
usages	
  prévoir	
  la	
  place	
  de	
  la	
  nature	
  
sur	
  un	
  éco-­‐campus	
  ?	
  Quels	
  rôles	
  et	
  
fonctions	
  ?	
  Biodiversité	
  ?	
  

Session	
  n°6	
  de	
  travaux	
  :	
  Principes	
  
et	
  formes	
  de	
  mutualisation,	
  
pourquoi,	
  comment,	
  quels	
  
bénéfices	
  ?	
  Quels	
  montages	
  
financiers	
  innovants	
  ?	
  

09h30	
   Présentation	
  session	
  5,	
  Mr	
  Didier	
  
Breton	
  et	
  Mme	
  Sophie	
  Thibault	
  de	
  
Chavalon,	
  Conseil	
  Régional	
  de	
  
Champagne	
  Ardenne	
  

Présentation	
  session	
  6,	
  Daniel	
  
Grande,	
  Caisse	
  des	
  Dépôts	
  et	
  des	
  
Consignations	
  (CDC)	
  

10h00	
   Pause	
  café	
  
10h15	
   Session	
  5	
   Session	
  6	
  
	
  
12h15	
  

	
  
Déjeuner	
  	
  
	
  

	
  

14h00	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  du	
  Québec	
  A	
  Chicoutimi	
  (Québec-­‐
Canada)	
  Mr	
  Jean-­‐François	
  Boucher	
  et	
  Mr	
  Pierre-­‐Luc	
  Dessureault,	
  Chaire	
  en	
  
éco-­‐conseil	
  

15h00	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  Paris	
  Dauphine	
  (France)	
  Mr	
  le	
  directeur	
  
adjoint	
  immobilier	
  et	
  Mr	
  Tord	
  chargé	
  de	
  mission	
  développement	
  durable	
  

	
   	
   	
  
	
  
Lieu	
  à	
  confirmer	
  
16h30	
  	
   Visite	
  de	
  caves	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Soirée	
  libre	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
Jeudi	
  26	
  novembre	
  2015	
  
	
  
Bâtiment	
  n°18	
  Campus	
  Croix	
  Rouge	
  Université	
  de	
  Reims	
  Champagne	
  Ardenne	
  
08h30	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Aix	
  Marseille	
  Université	
  (France)	
  Mme	
  Mariane	
  

Domeizel,	
  Vice-­‐Présidente	
  Développement	
  Durable	
  
Groupes	
  de	
  
travail	
  
	
  
	
  

Session	
  n°7	
  de	
  travaux	
  :	
  Comment	
  
améliorer	
  la	
  vie	
  universitaire	
  des	
  
étudiants	
  et	
  des	
  personnels	
  ?	
  

Session	
  n°8	
  de	
  travaux	
  :	
  Projet	
  
urbanistique	
  d’un	
  éco-­‐campus,	
  
synergies	
  avec	
  le	
  quartier	
  et	
  la	
  
ville	
  ?	
  

09h30	
   Présentation	
  session	
  7,	
  Mr	
  Raphael	
  
Costambeys-­‐Kempczynski,	
  Université	
  
Paris	
  Sorbonne	
  

Présentation	
  session	
  8,	
  	
  
Mr	
  Eric	
  Citerne,	
  Directeur	
  de	
  
l'Urbanisme,	
  de	
  l'Aménagement	
  
Urbain	
  et	
  de	
  l'Archéologie,	
  Reims	
  
Métropole	
  

10h00	
   Pause	
  café	
  
10h15	
   Session	
  7	
   Session	
  8	
  
	
  
12h15	
  

	
  
Déjeuner	
  	
  
	
  

	
  

14h00	
  	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Université	
  Catholique	
  de	
  Louvain	
  La	
  Neuve	
  
(Belgique)	
  Mr	
  Alain	
  Dangoisse	
  Directeur	
  Maison	
  du	
  Développement	
  Durable	
  
et	
  Mr	
  Yves	
  Hanin	
  Faculté	
  d’urbanisme	
  et	
  architecture	
  

15h00	
   Présentation	
  politique	
  DD	
  Ecole	
  Polytechnique	
  Fédérale	
  de	
  Lausanne	
  (Suisse)	
  	
  
Mr	
  Philippe	
  Volichard,	
  Responsable	
  et	
  Coordinateur	
  du	
  Développement	
  
Durable	
  

	
   	
   	
  
	
  
Lieu	
  à	
  confirmer	
  
16h30	
  	
   Visite	
  Développement	
  Durable	
  	
  
	
  
	
  
Palais	
  du	
  Tau	
  
20h00	
  	
   Repas	
  de	
  gala	
  –	
  dégustation	
  de	
  champagne	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  	
   	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Vendredi	
  27	
  novembre	
  2015	
  
	
  
Siège	
  de	
  l’Université	
  -­‐	
  Villa	
  Douce	
  -­‐	
  Auditorium	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  9	
  Boulevard	
  de	
  la	
  Paix,	
  51100	
  Reims	
  
08h30	
  	
   Restitution	
  et	
  bilan	
  des	
  travaux	
  du	
  séminaire	
  
11h00	
   Pause	
  café	
  
11h15	
   Clôture	
  séminaire	
  et	
  perspectives	
  
	
  
	
  
	
  
Lieu	
  à	
  confirmer	
  
12h00	
  	
   Déjeuner	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  


