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Contexte

*»*Celui du partenariat entre I'l[FDD et la Chaire pour
Tester, adapter et diffuser la GADD,

‘*Nourri par le processus préparatoire de I'Agenda
2030, 'adoption de cet Agenda et des ODD,

**Alimenté par PROFADEL, le Programme Francophone
d’Appui au Développement Local, désireux de localiser
les ODD



Un partenariat fructueux

Le Partenariat Chaire-IFDD a permis de

‘*Tester la GADD dans les PED et de I'adapter avec
notamment,
= |’Intégration de la culture comme 6™ dimension

= |a prise en compte dans les themes et les objectifs de la GADD, des
ODD et de leurs cibles

*»*Diffuser la GADD adaptée dans tout I'espace francophone
‘*Mettre au point la Fiche de gouvernance
s»*Construire la GPC-ODD



Une rencontre fructueuse

**La GADD et la GPC-ODD croisent le chemin de PROFADEL

**PROFADEL est la composante locale du Programme
« |ntégratIOn deS ODD ), de I’OIF* visant a accroitre les capacités des pays

francophones a élaborer et mettre en ceuvre des stratégies régionales, nationales et locales de Développement Durable
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PROFADEL met a la disposition des communautés locales
es outils méthodologiques pour assurer le

C

éveloppement de leurs territoires

< L'objectif de PROFADEL étant de LOCALISER les ODD

*OIF, Programme « intégration des ODD », composante locale du Projet Francophone d’appui au Développement local (PROFADEL/OIF), Stratégie d’intervention 2016-2018



Localiser les ODD?

Localiser les ODD, c’est:

**Les transformer en politiques et actions concretes au niveau
local™,

s*Décentraliser les compétences et ressources qui

permettront de garantir non seulement leur mise en ceuvre,
mais aussi leur suivi™® .

**Créer des dynamiques locales de mobilisation des parties
prenantes pour gu’elles s’approprient les ODD et les
prennent effectivement en compte dans leurs PSPP-D.

* Global Taskforce of local and regional governments



PROFADEL , GADD-A et GPC-ODD-L

Pour servir son objectif de localisation des ODDS,
PROFADEL demande...

**Une version allégée de la GADD, la GADD-A

**Une version de la GPC-ODD pour I’échelle locale, la GPC-

ODD-L

.. Adaptées aux environnements contraints en termes
de ressources humaines, techniques et financieres, des
collectivités territoriales



Contexte des collectivités territoriales visées (1)

Les principaux résultats de I’'analyse de contexte (1/2):

***le concept de développement durable est insuffisamment
maitrisé dans les collectivités visees

1l est absent du cadre stratégique de mise en ceuvre de la
décentralisation et dans les difféerents textes législatifs
consultés (BF)



Contexte des collectivités territoriales visées (2)

Les principaux résultats de I'analyse de contexte (2/2):

<+*On note un partage net de responsabilité entre I'Etat et les
collectivités dans la conduite des actions sur le terrain

**Trois principales catégories de responsabilité sont
identifiées:
" responsabilités exclusives a la collectivite,
= responsabilités exclusives a I'Etat,
" et responsabilités partagées par les deux entités



Des retours d’expérience en complément

**La GADD et la GPC-ODD ont été mises en ceuvre dans des
collectivités territoriales, notamment pour PROFADEL

*Les retours d’expérience ont permis de compléter
I'analyse de contexte et de faire ressortir ceci:

" La GADD est jugée lourde, les criteres de pondération, les définitions et
les exemples ne sont pas adaptés au contexte visé

= Pour la GPC-ODD:

o Le jargon onusien des ODD et des cibles est jugée difficile a déchiffrer

o L'évaluation de la performance territoriale est problématique pour les
cibles ne relevant pas de la collectivité territoriale



Les adaptations demandées: la GADD

Les orientations suivantes sous-tendent les adaptations (1/2):
**La méthodologie d’analyse, éprouvée, ne sera pas touchée

*»*Pour les objectifs ou questionnements:
= |le nombre sera révisé pour passer de 166 a une soixantaine,
= |e niveau de langue sera revu dans leur énoncé pour I'adapter au contexte local

" Les thématiques retenues doivent couvrir a la fois les enjeux locaux et les principaux
themes des ODD et de leurs cibles

**Les modalités d’utilisation et d’interprétation des résultats doivent étre
rédigées dans un langage adapté en visant 'autonomie d’utilisation



Les adaptations demandées: La GADD

Les orientations données (2/2)

**La convivialité de I'outil doit étre renforcée avec:

* La multiplication des bulles explicatives, le niveau de langage approprié, les
exemples adaptés aux enjeux locaux

" Les modalités d’utilisation et d’interprétation des résultats rédigées dans un
langage adapté en visant I'autonomie d’utilisation

" Des aides a I'lanalyse des bonifications et leur prise en compte dans les PSPP-D

s 'outil doit pouvoir s’appliquer aussi bien a un PLD qu’a un projet
spécifique, une activité ou une initiative de développement.



GADD: Apercu des Nles fonctionnalités

Le nombre des objectifs est
passé de 166 a 72,

& Avec une couverture compléte des

principaux enjeux du DD, incluant ceux
des 17 ODD

Les objectifs ont été regroupés
en 7 dimensions,

& Avec I'ajout d’'une dimension
territoriale pour mieux mettre en
lumiere les enjeux des collectivités
territoriales

Vue d’ensemble des dimensions

Vue d’ensemble des dimensions de la GADD-Simplifiée

Dimension gouvernance
Répondre a des besoins de participation, de
démocratie et de transparence.

Dimension sociale

Vise a répondre aux besoins sociaux et aux aspirations
individuelles, aux besoins de santé et de bien-étre, aux
besoins de qualité de vie.

v Dimension économique

dre aux besoins matériels des individus.

Dimension écologique

Vise a répondre aux besoins de qualité du milieu
naturel et/de pérennité des ressources, ainsiqu’a des
besoins,de redéfinition des relations humain-nature.

Dimension territoriale

Répondre a/des besoins d’infrastructures, d’identité
collective et territoriale, et d’adaptation des actions
aucontexte local.

Dimension culturelle

Vise a répondre aux besoins d’affirmation,
d'expression, de protection et de mise en valeur
dela diversité des traits culturels.

Dimension éthique
Répondre aux besoins d’authenticité et
d’identification a des valeurs communes.



GADD: Apercu des Nles fonctionnalités
Pondération/Evaluation

Pour la pondération,
& Méme bareme que dans l'outil
original (souhaitable, important ou
indispensable).

Pour I’évaluation de la

performance
& modalités révisées
& Bareme en pourcentage, échelle
de 0 a 10.
& Bareme plus détaillé, pour
guider plus efficacement les
analystes.

Ewvaluation

Prise en compte de
I'objectif

Actions liées a l'objectif

Impact du PSPP sur
I'objectif

Exemplarité du PSPP

MNon pris en compte

Aucune action specifique ou

Impacts negatifs importants

Adopte les moins bonnes

0 action adverse pratiques
1 Non pris en compte Aucune action spécifique ou |Impacts négatifs de Adopte les moins bonnes
action adverse moyenne importance pratiques
Non pris en compte Aucune action specifique ou |Impacts negatifs faibles Performe moins que les
2 . N
action adverse PSPP similaires
3 Non pris en compte Aucune action specifique Sans impact Performe moins que les
PSPP similaires
4 Pris en compte indirectement|Peu d'actions, indirectes ou  |Maintien de la situation Ne se démarque pas des
de faible portée actuelle PSPP similaires
5 Faiblement pris en compte  |Quelques actions Impacts positifs faibles ou  |Ne se démarque pas des
spécifiques de faible portée [indirects PSPP similaires
6 Modérément pris en compte |Quelques actions tangibles  |Impacts positifs Respecte les bonnes
pratiques
7 Pris en compte Actions concretes et Impacts positifs Se demarque d'autres PSPP
éléments innovants similaires
8 Bien pris en compte Plusieurs actions concrétes |Impacts positifs importants  |Se démarque d'autres PSPP
et des innovations tangibles similaires
9 Fortement pris en compte Plusieurs actions innovantes |Impacts positifs trés Adopte les meilleures
importants pratiques
Complétement pris en Nombreux éléments Impacts positifs trés forts Fait figure d'exemplarité
10 compte innovants et meilleure

pratiques




GADD: Apercu des Nles fonctionnalités
Représentations graphiques des résultats: Dimensions

Appréciation gualitative des notes

Moins de 20 % : Situation critique,
dimension affectée négativement par le
PSPP ;

Entre 20 % et 39 % : Situation
problématique, dimension
insuffisamment prise en compte dans le
PSPP ;

Entre 40 % et 59 % : Situation
perfectible, dimension faiblement prise
en compte dans le PSPP ;

Entre 60 % et 79 % : Situation
satisfaisante, dimension prise en compte
dans le PSPP ;

Entre 80 % et 100 % : Situation
excellente, dimension fortement
considérée dans les PSPP.

Projet : Exemple
Date :

DIMENSION P':;‘:::ﬁ:“ P"l‘:;’;';:‘:e Etat de la situation
SOCIALE 2,0 46% Perfectible
ECULOG[QUE 2,2 66% Satisfaisante
ECONOMIQUE 2,1 35% Problématique
CULTURELLE 2,7 84% Excellente
ETHIQUE 2,2 65% Satisfaisante
TERRITOIRE 1,6 31% Problématique
GOUVERNANCE 2,6 85% Excellente

Performance générale en termes de développement durable

Perfectible : PSPP
a améliorer

Performance des dimensions du développement durable

SOCIALE
100%

80%
GOUVERNANCE 0% ECOLOGIQUE
40%

20%

0%

TERRITOIRE ECONOMIQUE

>

ETHIQUE CULTURELLE



GADD: Apercu des Nles fonctionnalités
Représentations graphiques des résultats: Themes

DIMENSION ECOLOGIQUE

THEMES Ponderation Performance Priorite
Connaissance des ecosystemes 1 9 Non prieritaire
Biodiversite 2 9 Pérenniser
Ecosystémes continentaux 1 3 Enjeux long terme
Ecosystémes marins 3 il Pérenniser
Restauration 3 il Pérenniser
Ressources 3 7 Pérenniser
Extrants 3 b Agir
Polluants globaux 3 5 Agir
Changements climatiques 2 10 Pérenniser

Pondération et performance des thémes de la dimension écologique

Connaissance des

BCOSYStEMES

Changements
climatiques

Wom o W

Fi

Palluants globaux

Extrants

Ressources

Restaurstion

%

Biodiversite

Ecosystemes
continentaux

Ecosystemeas marins

Saols



Les adaptations a faire: La GPC-ODD

Les orientations données

*2*I§Blfaire un moyen pédagogique de familiarisation aux ODD et a leurs
cibles

“*Considérer sa mise en ceuvre comme point de départ de Ia
planification locale

“*Prendre en compte le partage des responsabilités entre I'état et la
collectivité

**Renforcer la convivialité de l'outil en visant 'auto-apprentissage

*Faciliter I'interprétation des résultats (présentations et
represen)tatlons adaptées, mécanismes d’aide a leur mise en
ceuvre...



GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
Une zone d’analyse augmentée

& Une zone compétences
dévolues a été introduite avec:

** Notation du niveau

Exclusive a la collectivité 1
Partagée Etat/Collectivité

Etat appuyé par la collect.

H W N

Exclusive a I'état

o\

ODD 1 - Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde

Compéten uﬁalesﬂaliona les

PAS Importance de la cible Performance actuelle Priorité Mise en ceuvre

1 DE PAUVRETE = =
2 3
L =

q o = 8 Documentation de la performance actuelle| 2 o & o Stratégies d'action pouvant contribuer a
TS T D G 8 é et description des mssures déja en place g FEEnciE Nl i g I'aneinte‘::le la cible
=
£ | £ £
g 2 o
g | 5
E o
Cibles: évaluer les niveaux d'importance, de performance et de pétence des cibles ci-d , et identifier des pistes d'actions favorisant I'atteinte des cibles

D'ici 2030, éliminer complétement Pextréme pauvreté dans le monde entier ('entend
actuellement du fait de vivre avec moins de 1,25 dollar par jour)

Mettre en place des systémes et mesures de protection sociale pour tous, adaptés au
1.3 |contexte national, y compris de:
32030, une part importante des

D'ici & 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les
pau I & droit

»_ Acusil_Methodologie_Contexte_0DD 1 (GBDi2) 19BBIS) 19DBI4) 19DDS) 0D DY 10DD| OB [05:10) IODDNH (OBBINz) [OD5IE1 IODD4I 000N . © -

¢ Renseignement d’un espace Forces/Faiblesses
= Forces: facteurs internes favorables (RH expérimentées, RN...) a I'atteinte de la cible
= Faiblesses: facteurs limitant I'atteinte de la cible (manque de financement...)




GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
Pondération: des changements importants

Au niveau des criteres de notation
& Reévision du niveau de langage

CRITERES DE NOTATION DE 'IMPORTANCE DE LA CIBLE
GPC-ODD initiale GPC-ODD-L

0 - Cible non applicable ou non pertinente pour le pays ou la région. 0 - Cible non applicable
1 - Cible dont l'atteinte est souhaitable pour le pays ou la région. 1 - Cible dont l'atteinte est jugée peu importante.
2 - Cible dont I'atteinte est nécessaire pour le pays ou la région. 2 - Cible dont I'atteinte est jugée moyennement importante.

3 - Cible dont I'atteinte est indispensable pour le pays ou la région 3 - Cible dont I'atteinte est trés importante



GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
Pondération: des changements importants

Au niveau des préparatifs
pour noter I'importance
de la cible

& Relevé des enjeux, menaces

et opportunités liés a la cible
=  Opportunités: facteurs
externes favorables a |'atteinte
de la cible
= QObstacles externes pouvant
entraver l'atteinte de la cible

ODD 1 - Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde

Cibles: évaluer les niveaux d'importance, de performance et de compétence des cibles ci-dessous, et identifi

PAS
DE PAUVRETE

Tl

Importance de la cible

I Performance actuelle |

Enjeux: opportunités et menaces

Préciser dans cette colonne les opportunités et les menaces (ou
risques) qui pourraient étre associés a chacune des cibles, pour la
zone étudiée. Les opportunités et les menaces peuvent étre liés a des
spécificités nationales ou locales, a des pressions externes, a des
contextes temporaires ou permanents.

Quelles sont les enjeux économiques, sociaux, culturels,
environnementaux, etc. du pays, de la région ou de la collectivité qui
expliquent que |'atteinte de telle cible soit particulierement importante,
ou inversement.

Voici quelq exemples d'éléments qui peuvent constituer

D’ici a 2030, éliminer complétement I'extréme pauvreté dans le monde entier (s’entend
actuellement du fait de vivre avec moins de 1,25 dollar par jour)

Opportunités: Existence d'un ministére de Ta
femme, de I'enfant et de la solidarité. Fin de la
fuite des cervaux. Acces a la santé de base, acces
a I'éducation de base, lutte contre le chomage. /
Ménaces: |'extréme pauvreté entraine les conflits
sociaux . lutte contre les inégalités sociales de
revenu. une partie de la poulation est exclues,

D’ici a 2030, réduire de moitié au moins la proportion d’hommes, de femmes et d’enfants
de tout age qui vivent dans la pauvreté sous tous ses aspects, telle que définie par chaque
pays et quelles qu’en soient les formes

jenlée ot n'a nas acces any hesaing nri&uﬁjrn(
Opportunites: . Acces a I'eau potable ditficile.

Politique d'employabilité faible. Immigration des
jeunes vers l'occident... /Ménaces: instabilité
politique. Problématique économique.
Détorioration des termes de I'échange.
Enrélement accentué des enfants dans des
groupes armés. Réduction taux de mortalité

Accueil | Méthodologie = Contexte ODD 1 _--_--

infantile _Canflits saciany Remjntlinn de tayx
Opportunités: reduction des inegalités sociales,

des risques ou des opportunités, et qui peuvent étre associés
aux cibles de 'ODD 1 :

-Eloignement des centres de développement économique
-Absence d'infrastructures

-Difficulté d'acceés aux services de base

-Absence de programmes de soutien aux plus défavorisés
-Faible diversification de I'activité économique

-Difficulté d'acces au crédit

-Prix élevé des biens et services

-Vulnérable particuliére aux changements climatiques
-Activités économique fortement agricole

-Etc.




GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
'algorithme des priorités

L'algorithme d’affectation des priorités a été affiné

&~ Les niveaux de priorité passent ainsi de 4 a 7 pour distinguer:
 Lurgent (intervention immédiate), du court terme (1 a 3 ans)
* Le moyen terme (3 a7 ans), du long terme (7 a 15 ans)

Et introduire une rubrique «a consolider »

GRILLE INITIALE NOUVELLE GRILLE

Tableau de priorisation des cibles Tableau de priorisation des cibles

3
a
-
L S
S m
=) © 2
o Seconde 3
[+!] priorité b
B £ -
] ] 1 Intervention a
o g moyen terme
5 £
] —_
3 0
1 2 3 4
Importance
0 - Cible non applicable - B B
1 - Cible dont I'atteinte est jugée Etat de la situation actuelle
peu importante. 1 - Cette cible n'est pas du tout atteinte
2 - Cible dont I'atteinte est jugée 2 - Cette cible est atteinte en partie
moyennement importante. 3 - Cette cible est en voie d'étre atteinte
Performance actue"e 3 - Cible dont I'atteinte est trés 4 - Cette cible est atteinte




GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités

Au niveau de lI'analyse

& Des bulles explicatives pour chaque ODD et pour chaque cible
& Des bulles explicatives détaillées avec des exemples adaptés au local

pour chaque espace

d’analyse

Convivialité de |'outil

ODD 4 - Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et promouvoir les
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

Cet objectif vise a augmenter les revenus des plus pauvres, mais également a assurer un acces aux
services de base, et & protéger toute population des catastrophes naturelles ou causées par
'homme.

Dans le cas d'un exercice de priorisation des cibles des ODD a I'échelle locale, rappelez-vous que les

gouvernements locaux sont particulierement concernés par cet ODD:
ent identifier les personnes vivant dans la pauvreté.

lis peuvent cibler les ressources et les services qul les alderont 3 en sortir.

Ils sont chargés d'assurer les services de base au niveau kocal, tels que Feau et 'assainissement,

Cibles: évaluer les niveaux d'importance, de performance et de compét)

Iis peuvent développer des stratégies locales de développement économique pour créer des emplois et
augmenter les revenus.

Ils peuvent augmenter la résilence des populations aux chocs et aux catastrophes.

D'ici & 2030, faire en socte que toutes les filles et 1OUs Jes gargons sulvent, sur un pled

ODD 4 - Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et promouvoi
|possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

£DUGATION Importance de la cible . Pertormanc|
DE QUALITE

Documentatid

Enjeux: opportunités et menaces actuelle et descr

|

iCibles: évaluer les niveaux d'importance, de perf

Importance de la cible
Performance actuelle

et de compétence des cibles ci-dessous, et identifier des pistes d'actions favorisaj

YiCetta cible viso & :

Faire en sorte Que toutes les flles o tous Jes gargons sulvent un cyde complet
d'enseignement prinaire et secondaire
D'ici & 2030, faire en s0rte que toutes los filles o1 1ous les BArSONS SUVENE, SUr LA D
4.1 d'égalité, un cycle complet d'enseignement primaire et secondaire gratuit et de qualeé, qul

débouche sur un apprentissage vérablement utile




GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalitées
Convivialité de 'outil

Au niveau des résultats

\ R . It t th . Nombre de | Mombre de N:::::‘ Nombre de Nombre de
L cibles cibles & cibles non
% Des syntheses plus lisibles esultats synthese  |Fawt) S5 v s T
@ D h 1 I t TOTAL DES CIBLES POURLES 17 ODD| 169 159 48 3 0 Résultats synthése de |a priorisation des cibles des ODD
e S g ra p I q u e S p a r a n S 0DD1 - Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le
monde 7 7 6 1
0DD 2 - Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la . - | | . | . MNon pertinentes o
Non A consolider Non prioritaires Non complétées , .
pertinentes 0 0 0 Non prioritaires 0
0 Aconsolider [ 3
Alongterme [ 2
A moyen terme Amoyen terme 8
1 prioritares [
' - i Urgentes I
A consolider A moyen terme 1 | |
2 o 10 20 30 40 50 60 7o 80
Nombre de cibles
Non pertinentes
1

.----- Résultats détaillés Résultats synthése Graph

ODD 2 - Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir I'agriculture durable (8 cibles)



GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
Convivialité de l'outil

Au niveau de l'interprétation

& Un algorithme d’affectation des

résultats de I'analyse a été introduit
pour répondre aux 3 questions

suivantes:

= Lacible devrait-elle étre inscrite dans
les documents de planification locale?

Niveau de priorité

= (Quels types d'actions devraient étre
mises en place au niveau local?

= Quels types d'actions devraient étre
mises en place au niveau national?

Niveau de compétence

La cible devrait-elle &tre inscrite dans les documents de
planification locale?

Inscription prioritaire au PLD

Inscription prioritaire au PLD

Inscription prioritaire au PLD

Non

Quel type d'actions devraient &tre mises en place au
niveau local?

Mise en oeuvre d'actions structurantes et
d'actions ciblées

Quel type d'actions devraient &tre mises en place au
niveau national?

GUTIEN TIMancier, TecNgUe 8T numarm
direct, significatif et urgent de |'Etat aux

Mise en oeuvre d'actions structurantes et
d'actions ciblées

Recherche d'opportunités pour des actions
ciblées

Plaidoyer soutenu auprés de |'Etat pour la
prise en compte des besoins locaux

GUTIEN TINANCIET, TECANIGUE BT fumaim
direct, significatif et urgent de I'Etat aux

Interventions immédiates et structurantes
de I'Etat et prise en compte des spécificités

Interventions immédiates et structurantes
de |'Etat

La cible devrait-elle &tre inscrite dans les documents de
planification locale?

Inscription au PLD nécessaire

Inscription au PLD nécessaire

Inscription au PLD

Non

Quel type d'actions devraient &tre mises en place au
niveau local?

Mise en oeuvre d'actions structurantes et
d'actions ciblées

Mise en oeuvre d'actions structurantes et|
d'actions ciblées

Recherche d'opportunité pour des actions
ciblées

Recherche d'opportunité pour des actions
ciblées

Quel type d'actions devraient &tre mises en place au

Appui direct et collaboration immédiate

Appui direct et collaboration immédiate

Interventions rapide et structurantes de

Interventions rapides et structurantes de

Intervention a moyen
terme

niveau national? de I'Etat avec le niveau local de |'Etat avec le niveau local I'Etat et prise en compte des spécificités I'Etat
La cible devrait-elle &tre inscrite dans les documents de . L _
L Inscription au PLD souhaitée Inscription au PLD souhaitée Non Non
planification locale?
uel type d'actions devraient &tre mises en place au
Queltyp P Mise en oeuvre d'actions ciblées Mise en oeuvre d'actions ciblées Aucune Aucune
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GPC-ODD-L: Apercu des Nouvelles fonctionnalités
convivialité de l'outil
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Conclusion

**La GADD-A et la GPC-ODD-L ont en général recu un accueil enthousiaste

**La GPC-ODD-L a été mise en ceuvre dans plusieurs collectivités territoriales,
notamment au Burkina Faso et au Togo

**PROFADEL est en train de rédiger un guide intégrant la GPC-DD-L aux processus
de planification des collectivités territoriales

s 'outil continue cependant d’évoluer, une GPC-ODD-U (U pour universelle)
pouvant s’appliquer au local, au national et au sectoriel est en gestation

**La GADD-A n’a pas encore été testée en grandeur réelle comme la GPC-ODD-L

**Elle a été expérimentée ici et |1a et suscite beaucoup d’intérét
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